ZAPIS

z jednani radné valné hromady spole¢nosti
Prazské sluzby, a.s.
se sidlem
Praha 9, Pod Sancemi 444/1
ICO: 60194120

konané
ve WELLNESS HOTEL STEP
Praha 9, Malletova 1141

dne
4. 6.2014



se sidlem:
1CO:

zapsané:

konané dne:

misto konani:

e X

ZAPIS

z jednani radné valné hromady spole¢nosti
Prazské sluzby, a.s.

Praha 9, Pod Sancemi 444/1

60194120

v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem

v Praze, sp. zn. B 2432

4.6.2014 od 13.35 do 15.01 hodin

WELLNESS HOTEL STEP, Praha 9, Malletova 1141

Pritomni:

1) Akcionari
Osobnég, prostiednictvim svého statutdarniho orgdnu nebo prostfednictvim
zastupce na zdkladé plné moci bylo pfi zahdjeni jednani p¥tomno 37
akcionafd, ktefi meéli akcie se jmenovitou hodnotou 2 546 739 000 K&,
piedstavujici 96,79 % akcil spole¢nosti opravnénych hlasovat. Listina
ptitomnych - (viz pFiloha & 1 tohoto zdpisu).

Z ¢lent organt spole¢nosti byli pFitomni:
2) Predstavenstvo

Piedseda: JUDr. Patgik Roman
Mistopredseda: Ing. Petr Cermak
Clenove: Bec. Karel Sasek

Ing. Martin Trnka
Mgr. Milan Bukolsky

3) Dozor¢i rada
Mistopfedseda: Ing. Milan RuZicka
Clenové: Ing. Martin Somlé
Ing. Lud&k Votava
Ing. Zden&k Matousek
Jifi Vavra
Ing. Pavel Kocourek
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K bodu 1 pofadu jedndni — Zahdjeni a kontrola usndSenischopnosti valné hromady

Jednani fadné valné hromady Prazské sluzby, a.s. (dale také ,,spolednost) zah4jil v 13.35 hodin
JUDr. Patrik Roman, piedseda piedstavenstva, povéfeny predstavenstvem dodasnym fizenim valné
hromady, ktery pfivital pfitomné a pfedstavil ¢leny ptedstavenstva a dozor¢i rady a oznamil, Ze se
zahajenim jednani se svych funkeci prozatimné ujaly osoby, které piedstavenstvo nasledné bude
navrhovat do funkci zapisovatele, ovéfovatelli zdpisu a osob povéfenych s¢itdnim hlast (dale
skrutatofi) a tito budou své funkce vykondvat az do definitivniho rozhodnuti o orgnech valné
hromady.

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze tato valnd hromada byla svoldna na zakladé 7adosti akcionaie
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED v souladu s § 367 zdkona o obchodnich korporacich.
Pozvanka na tuto valnou hromadu byla dne 14. kvétna 2014 uvefejnéna na internetovych strankach
spole¢nosti a zaroveii byla formou dopisu zasldna v§em akcionafim spole&nosti.

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze po zaslani pozvanky na tuto valnou hromadu majoritni
akcionar spole€nosti, tj. hlavni mésto Praha, poZadal o dopln&ni pofadu jedndni valné hromady.
V navaznosti na tuto Zadost piedstavenstvo spole¢nosti se souhlasem spole¢nosti NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED rozhodlo o doplnéni pofadu jednani valné hromady a oznamilo tuto
skutecnost vSem akcionafim spole¢nosti zpisobem predepsanym zdkonem o obchodnich
korporacich a stanovami spole€nosti.

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze tato valna hromada mé po doplnéni pofadu jednani néasledujici
pofad jednani:

Zahgjeni a kontrola usnaSenischopnosti valné hromady

Volba orgéni valné hromady

Rozhodnuti 0 zméné stanov spole¢nosti

Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu spolenosti

Rozhodnuti o nabyti vlastnich akeii spoleénosti

Udéleni strategickych pokyni organiim spoleénosti

Volba ¢lena dozor¢i rady spolecnosti

Zavér

PN LA WD

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze na valné hromad& je osobng&, prostiednictvim svého
statutdrniho organu nebo prostiednictvim zéstupce na zakladé plné moci piitomno 37 akcionaf,
kteff méli akcie se jmenovitou hodnotou 2 546 739 000 K&, pfedstavujici 96,79 % akcii spole¢nosti
opravnénych hlasovat.

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze tato fadna valnd hromada je usnaSenischopna a zptisobila
pfijimat rozhodnuti.

K bodu 2 poradu jedndni — Volba orgdnii valné hromady

JUDr. Patrik Roman konstatoval, Ze akciondf NORTHWARD HOLDINGS LIMITED ve své
Zadosti o svolani valné hromady neuved! k tomuto bodu Z4dny navrh usneseni. Navrh usneseni o
volbé organi valné hromady pfedlozilo pfedstavenstvo spole&nosti.

JUDr. Patrik Roman pfednesl navrh pfedstavenstva na usneseni k volb& organd valné hromady:

., Valnd hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. voli

za predsedu valné hromady: Martina Randu,

za zapisovatele: Josefa Nuhlicka,

za ovérovatele zdpisu: Martina Somld a Petra Zvejsku,

za 0soby povérené scitdnim hlasu: Petra Vichu, Milana Vichu, Martina Hlavdacka, Ivanu

Drobkovou, Lucii Pokornou, Julii Severovou, Elisku
Erbenovou, Lenku Kroulikovou, Adélu Strakovou a
Kristynu Svecovou.

Poté JUDr. Patrik Roman vyzval pfitomné akciondfe, aby piedlozili své piipadné Z4dosti o
vysvétleni, navrhy, protindvrhy nebo protesty. Zadné Zadosti o vysvétleni, ndvrhy, protinavrhy ani
protesty nebyly k tomuto bodu pofadu jednéni podéany.
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Schvaleni navrZenych organt valné hromady probihalo hlasovacimi listky &. 1.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobng, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zastupce na zéklad€ plné moci 43 akcionafl, ktefi méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 055 000 K&, predstavujici 96,80 % akcii spoletnosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé piedbézného vyhodnoceni hlasovacich listki bylo JUDr. Patrikem Romanem
konstatovano, Ze navrZené organy valné hromady byly schvaleny nadpolovi¢ni vét§inou hlast
pfitomnych akcionaia.

Konecné vysledky hlasovani na hlasovacich Iistcich & 1:

Pii hlasovani bylo odevzddno 25 467 870 platnych hlast (spojenych s 2 659 947 akciemi
spole¢nosti), coZ ¢ini 96,79% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Volba pfedsedy valné hromady

Podet hlasua % z hlasii pfitomnych

na valné hromadé

PRO 25467 030 99,986180
PROTI 0 0,000000
ZDRZEL SE 840 0,003298
Nezucastnéné a neplatné hlasy 2 680 0,010522

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 468 170 platnych hlast (spojenych s 2 659 977 akciemi
spoleénosti), coZ &ini 96,79% podil na zékladnim kapitdlu spoleénosti.

Volba zapisovatele

Pocet hlast % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 25467 450 99,987829
PROTI 0 0,000000
ZDRZEL SE 720 0,002827
Nezucastnéné a neplatné hlasy 2 380 0,009344

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 468 170 platnych hlast (spojenych s 2 659 977 akciemi
spole¢nosti), coz €ini 96,79% podil na zdkladnim kapitalu spolecnosti.

Volba ovéfovateld zapisu

Pocet hlasg % z hlasl pfitomnych

na valné hromadé

PRO 25 466 750 99,985081
PROTI 0 0,000000
ZDRZEL SE 1420 0,005575
Nezuc¢astnéné a neplatné hlasy 2 380 0,009344

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 468 170 platnych hlast (spojenych s 2 659 977 akciemi
spoleénosti), coz ¢ini 96,79% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti.

Volba osob povéfenyceh séitanim hlast

Pocet hlasi % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 25467 450 99,987829
PROTI 0 0,000000
ZDRZEL SE 720 0,002827
Nezicastnéné a neplatné hlasy 2 380 0,009344

Poté se ujal fizeni fadné valné hromady nové zvoleny piedseda valné hromady Mgr. Martin Randa.
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Predseda valné hromady konstatoval, Ze ztohoto jednani je pro uely vyhotoveni pfesného a
kompletniho zépisu z valné hromady na zakladé Zadosti pfedstavenstva pofizovan audiozadznam.
Pokud budou akcionafi chtit, aby jejich navrhy, protindvrhy & Zadosti o vysvétleni byly
zaznamenany, je tfeba, aby je prednesli do pfipravenych mikrofont, které jsou k dispozici u
skrutatort.

Pfedseda valné hromady dale vysvétlil obsah prava akcionafi zddat a obdrZet vysvétleni na valné
hromadé. Akcionafi mohou vyhradn€ na valné hromadé poZadovat vysvétleni ohledné zéaleZitosti
tykajicich se spole€nosti, pokud je takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti
zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon akcionafskych prav na ni. Podminkou poskytnuti
vysvétleni je, aby se pozadované informace piimo tykaly zéleZitosti projednavané valnou
hromadou, nebo sni mély bezprostfedni souvislost v tom smyslu, Z¢ umozni akcionafi uéinit
kvalifikované rozhodnuti o tom, jak ma hlasovat na valné hromadg. Jina neZ uvedena vysvétleni
k zaleZitostem projednavanym valnou hromadou nesméji byt na valné hromad& poskytnuta. Jiny
pfistup by znamenal porudeni prava akciondit na rovné zachdzeni a obdrZeni informaci. Akcionafi,
ktefi nejsou na valné hromad¢, maji pravo piedpokladat, Ze jiné informace neZ ty, které souviseji
s pfedmétem valné hromady a tykaji se znamych skute¢nosti, nebudou na valné hromadé& probirany.
Pokud by byl takovy pfedpoklad naruSen bez predchoziho ozndmeni viem akcionaiim, znamenalo
by to nerovné zachazeni s akcionafi.

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze bude uvedena pravidla vykladat extenzivng, aby v rdmci postupu
valné hromady byly akcionaifim poskytnuty vSechny informace podstatné pro hlasovani o
jednotlivych bodech programu valné hromady. Nebudou v3ak piipustény Z4dné Zadosti o
vysvétleni, které budou mit Sikanézni povahu, budou neptiméfenym zpisobem zdrzovat postup
jednani valné hromady nebo budou znamenat zneuZiti prava akcionafe na obdrZeni vysvétleni na
ukor prav a opravnénych zajmi jinych akcionafd.

Piedseda valné hromady upozornil, Ze v ndvaznosti na dorudené navrhy a protindvrhy akcionaii
k jednotlivym bodiim pofadu jednani valné hromady piedstavenstvo vypracovalo a uvefejnilo
stanovisko predstavenstva k t¢mto ndvrhiim a protinavrhiim akcionafa. Toto stanovisko (viz pFiloha
¢. 2 tohoto zdpisu) bylo uvefejnéno mimo jiné i na internetovych strankach spolecnosti, takze
akcionafi m€li moZnost se s nim seznamit. Stanovisko pfedstavenstva je v tist&né podobé pfipravené
také v informaénim stfedisku a akcionéfi se mohou seznamit s timto stanoviskem predstavenstva i
na této valné hromad¢.

K bodu 3 poradu jedndni — Rozhodnuti o zméné stanov spolecnosti

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze ktomuto bodu pofadu jednani ptedlozil akcionaf

NORTHWARD HOLDINGS LIMITED navrh usneseni, ktery byl uveden v pozvénce na valnou

hromadu. Akcionaf hlavni mésto Praha poté spole¢nosti dorugil protindvrh k tomuto bodu pofadu

jednani valné hromady. Spole¢nost na svych internetovych strankéch téhoZ dne uvefejnila tento

protinavrh. O jednotlivych ndvrzich akcionafG bude valnd hromada hlasovat dle pofadi, v jakém

byly piedlozeny. Nejprve bude valnd hromada hlasovat o navrhu wusneseni akcionafe

NORTHWARD HOLDINGS LIMITED a nebude-li tento navrh pfijat, bude valnd hromada

hlasovat o protindvrhu akcionafe hlavni mésto Praha.

Predseda valné hromady pfednesl ndvrh akciondte NORTHWARD HOLDINGS LIMITED:

,, Valnd hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. rozhoduje o ndsledujici zméné stanov spolecnosti:

1. Znéni ¢lanku XII. odst. 5/ pism. k) stanov se v celém rozsahu rusi.

2. Dosavadni ustanoveni cldnku XII. odst. 5/ pism. 1) az q) stanov se nové oznacuji jako ustanoveni
Clanku X1I. odst. 5/ pism. k) aZ p).

3. Znéni clanku XXVIII. odst. 1/ stanov se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se ndsledujicim znénim:
,, Nestanovi-li pravni predpisy jinak, spolecnost nevytvdri rezervni fond. “

4. Znéni clanku XXVIII odst. 2/ aZ 4/ stanov se v celém rozsahu rusi.

5. Znéni élanku XXX1. odst. 2/, 3/ a 7/ stanov se v celém rozsahu rusi.

6. Dosavadni ustanoveni ¢lanku XXXI. odst. 4/ aZ 6/ stanov se nové oznacuji jako ustanoveni ¢lanku

XXXI odst. 2/ az 4/
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Predseda valné hromady piednesl protindvrh akcionate hlavni mésto Praha:

., Valnd hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. rozhoduje o nasledujici zméné stanov spolecnosti:

1. V éldnku VI odst. 2 se dopliiuje ustanoveni pism. p) s ndsledujicim znénim: ,, udileni pokymi
predstavenstvu a dozorci rade,

2. Dosavadni ustanoveni ¢ldnku VIII. odst. 2 pism. p) se nové oznacuje jako ustanoveni cldnku VIII
odst. 2 pism. r) a zni: ,rozhodnuti o dal§ich otdzkdch, které zdkon nebo stanovy zahrnuji do
pusobnosti valné hromady.

3. Znéni clanku XII odst. 5/ pism. k) stanov se v celém rozsahu rusi.

4. Dosavadni ustanoveni Clanku XII. odst. 5/ pism. 1) aZ q) stanov se nové oznacuji jako ustanoveni
Cldnku XII. odst. 5/ pism. k) aZ p).

5. Znéni clanku XXVIIL odst. 1/ stanov se v celém rozsahu rusi a nahrazuje se ndsledujicim znénim:
., Nestanovi-li pravni pFedpisy jinak, spolecnost nevytvdri rezervni fond. «

6. Znéni clanku XXVIII. odst. 2/ aZ 4/ stanov se v celém rozsahu rusi.

7. Znéni ¢lanku XXXI odst. 2/, 3/ a 7/ stanov se v celém rozsahu rusi.

8. Dosavadni ustanoveni ¢lanku XXXI. odst. 4/ aZ 6/ stanov se nové oznacuji jako ustanoveni cldanku

XXXI odst. 2/ az 4/

Pfedseda valné hromady upozomnil, Ze pro piijeti usneseni o zméné& stanov je vyZadovéana vétiina
dvou tfetin hlast akcionafi pfitomnych na valné hromadg.

Predseda valné hromady vyzval piitomné akcionafe, aby podavali sva pfipadna ustni nebo pisemna
podani. Bylo podano n€kolik Zddosti o vysvétleni, které byly postupné zodpovidany. NiZe jsou
uvedeny tyto Zadosti o vysvétleni a odpovédi na né.

JUDr. Filip Behensky, zastupce akciondfre Jiriho Novotného: Mam dotaz k protinavrhu bodu 1,
v €lanku VIII odst. 2 se dopliiuje ustanoveni pism. p) snésledujicim zn&nim: ,udileni pokynt
predstavenstvu a dozor¢i rade®, dovoluji se otdzat, v jakém poméru je tento navrh zmény stanov
k ustanoveni § 435 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich, ktery uvadi, Ze nikdo neni opravnén
udélovat ptedstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni.

Predseda valné hromady: Dékuji za dotaz, ja si ho dovolim zodpovédét sam, poptipadé potom
pfedam pfedstavenstvu, pokud si bude ptat doplnit moji odpovéd’. Skuteéné zdkon o obchodnich
korporacich zakazuje komukoli udilet pokyny obchodniho charakteru ohledn& obchodniho vedeni
predstavenstvu, nicméné, co neni zakdzéno a co je judikaturou a praxi dlouhodobé piijiméano, valna
hromadu mize ud€lovat pokyny strategického charakteru, které nemaji charakter obchodniho
vedeni spolecnosti, a praveé o tyto pokyny se samoziejmé jediné muze jednat.

JUDr. Filip Behensky, zastupce akcionire Jifiho Novotného: Ja si jesté dovolim pozadat o
upfesnéni, mate za 1o, Ze takto formulované ustanoveni stanov je dostatené? Nemélo by tam byt
tedy explicitné vyjadfeno, Ze by mélo jit pouze o pokyny strategického charakteru?

Predseda valné hromady: Ja se domnivdm, Ze mlZe jit o vSechny pokyny, které nemaji charakter
pokynti k obchodnimu vedeni a jedna vé&c je rozsah plisobnosti valné hromady a druha véc je, jak je
ten rozsah vyloZen, j4 se domnivdm, Ze takhle je ta formulace v pofadku, nicméné preddm
predstavenstvu, aby se mohlo vyjadfit.

JUDr. Patrik Roman: Ja si myslim, Ze pfedstavenstvo se s tady provedenym komentifem pana
Mgr. Randy zcela ztotoZiiuje.

Piedseda valné hromady se dotdzal, zda mé jesté nékdo néjakou Zadost o vysvétleni, Zadna Zadost o
vysvétleni jiZ nebyla podana.

Hlasovani o navrhu akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na zmé&nu stanov spoleénosti
probihalo hlasovacimi listky €. 2A.

V okamZiku hlasovani bylo pfftomno osobné, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zastupce na zékladé plné moci 48 akciondit, ktefi méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 230 000 K¢, pfedstavujici 96,81 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zéklad€é piedbéZného vyhodnoceni hlasovacich listkii bylo predsedou valné hromady
konstatovano, Ze navrh akciondfe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na zménu stanov
spole¢nosti nebyl schvilen dvoutfetinovou vétsinou hlast pf¥itomnych akcionaia.



Koneéné vysledky hlasovani na hlasovacich listcich & 2A:
Pi1 hlasovani bylo odevzdano 25 468 910 platnych hlasii (spojenych s 2 660 051 akciemi
spole¢nosti), coz €ini 96,80% podil na zdkladnim kapitalu spole¢nosti.
Rozhodnuti 0 zmén€ stanov spolecnosti dle ndvrhu akcionafe NORTHWARD HOLDINGS
LIMITED

Pocet hlast % z hlasii pfitomnych

na valné hromadé

PRO 5208 360 20,447152
PROTI 20255300 79,518928
ZDRZEL SE 5250 0,020611
Nezucastnéné a neplatné hlasy 3390 0,013309

Vzhledem k tomu, Ze navrh akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na zménu stanov
spoleCnosti nebyl schvalen, nechal pfedseda valné hromady hlasovat o navrhu akcionafe hlavni
mésto Praha, a to hlasovacimi listky &. 2B.

V okamZiku hlasovéani bylo pfitomno osobng&, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zéstupce na zdkladé plné moci 48 akcionafl, ktefi méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 230 000 K¢, pfedstavujici 96,81 % akcii spolegnosti opravnénych hlasovat.

Na zékladé predbéZzného vyhodnoceni hlasovacich Iistkii bylo pfedsedou valné hromady
konstatovéno, Ze névrh akcionafe hlavni mésto Praha na zménu stanov spole¢nosti byl schvilen
dvoutfetinovou vétsinou hlasi pfitomnych akcionafi.

Koneéné visledky hlasovani na hlasovacich listcich ¢ 2B:

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 470 160 platnych hlasid (spojenych s 2 660 176 akciemi
spolecnosti), coZ ¢ini 96,80% podil na zikladnim kapitalu spolednosti.

Rozhodnuti 0 zméné stanov spole¢nosti dle protindvrhu akcionaie hlavni mésto Praha

Podet hlasi % z hlast pfitomnych

na valné hromadé&

PRO 20 256 520 79,523718
PROTI 3550 0,013937
ZDRZEL SE 5210 090 20,453944
Nezudastnéné a neplatné hlasy 2140 0,008401

K bodu 4 poradu jedndni — Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu spoleénosti

Pfedseda valné hromady pfednesl navrh akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED:

., Valnd hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. schvaluje a rozhoduje o rozdéleni rezervniho
Jondu v plné vysi na iicet nerozdéleného zisku. Rezervni fond bude rozdélen tak, Ze bude preveden
na ucet nerozdéleného zisku spolecnosti.

Predseda valné hromady vyzval pfitomné akcionate, aby podavali své ptipadna Ustni nebo pisemna
podani. Bylo podéano n€kolik Zadosti o vysvétleni, které byly postupné zodpovidany. NiZe jsou
uvedeny tyto Zadosti o vysvétleni a odpovédi na né.

Miloslav Havlik: Chtél jsem se zeptat, tady je napsané rozd&leni rezervniho fondu, ale nikde neni
sd€leno, kolik ten rezervni fond je, v jaké je vysi, ani nikdy jsem nedostal Za4dny né&jaky piehled
nebo n¢jaké vyactovani.

JUDr. Patrik Roman: Ja odpovim, pokud moZno jasné a struéng, ten rezervni fond je soudast
Ucetni zaveérky, kterd je zvefejilovana ve vyrofni zpravé spole¢nosti, kterd je volné k dispozici
akcionafim v sidle nadi spoleCnosti, miiZete si ji stdhnout i z webovych stranek spoleénosti a
v soucasné dob€ rezervni fond spole¢nosti dosahuje vyse 572 541 tis. K&.
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Pfedseda valné hromady se dotazal, zda ma jesté nékdo néjakou Zadost o vysvétleni, Zadn4 Zadost o
vysvétleni jiZ nebyla podéna.

Hlasovani o ndvrhu usneseni akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na rozdéleni
rezervniho fondu spole¢nosti probihalo hlasovacimi listky &. 3.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobné&, prostfednictvim svého statutarniho organu nebo
prostiednictvim zéstupce na zakladé plné moci 49 akcionafl, kteff méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 355 000 K¢, predstavujici 96,81 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zéklad¢ piedbéiného vyhodnoceni hlasovacich listkd bylo piedsedou valné hromady
konstatovano, Ze navrh usneseni akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED na rozdéleni
rezervniho fondu spolecnosti byl schvalen nadpolovi¢ni vét§inou hlasti pfitomnych akcionaf.

Konecné vysledky hlasovani na hlasovacich Ilistcich & 3:

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 471 140 platnych hlast (spojenych s 2 660274 akciemi
spolecnosti), coZ €ini 96,81% podil na zakladnim kapitalu spolegnosti.

Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu spoleénosti dle navrhu akcionaie NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED

Podet hlasi % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 25389 050 99,668283
PROTI 2 440 0,009579
ZDRZEL SE 79 650 0,312677
Nezucastnéné a neplatné hlasy 2410 0,009461

K bodu 5 poradu jedndni — Rozhodnut( o nabyti viastnich akcii spolecnosti

Predseda valné hromady konstatoval, Ze ktomuto bodu pofadu jednani predloZil akcionat
NORTHWARD HOLDINGS LIMITED néavrh usneseni, protindvrh usneseni predlozil také
akcionai hlavni mésto Praha.

Nejprve bude valnd hromada hlasovat o navrhu usneseni akciondsfe NORTHWARD HOLDINGS
LIMITED a nebude-li tento navrh pfijat, bude valnd hromada hlasovat o protinavrhu akcionaie
hlavni mé&sto Praha.

Predseda valné hromady pfednesl navrh akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED:

., Valnd hromada spolecnosti Prazské sluzby, a.s. schvaluje a rozhoduje o nabyti viastnich akcii
emitovanych spolecnosti PrazZské sluzby, a.s. Tento odkup se nevziahuje na akcie emitované
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ve viastnictvi hlavniho mésta Prahy.

Kupni cena za jednu kmenovou akcii spolecnosti Prazské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité
hodnoté 1.000 K¢ ¢ini nejméné 1.673 K¢ a nejvySe 1.683 K¢ Nejvyssi pocet téchto akcii, které miize
spolecnost Prazské sluzby, a.s. nabyt, je 607.180 kusi.

Kupni cena za jednu prioritni akcii spolec¢nosti PrazZské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité
hodnoté 400 K¢ cini nejméné 650 K¢ a nejvyse 660 K¢ Nejvyssi pocet téchto akcii, které muze
spolecnost Prazské sluzby, a.s. nabyt, je 104 kusii.

Doba, po kterou miiZe spolecnost PraZské sluzby, a.s. akcie podle tohoto rozhodnuti nabyvat, éini
12 mésicit ode dne prijeti tohoto rozhodnuti valnou hromadou. “

Predseda valné hromady pfednesl protindvrh akcionéfe hlavni mésto Praha:

., Valnd hromada spolecnosti Praiské sluzby, a.s. schvaluje a rozhoduje o nabyti viastnich akcii
emitovanych spolecnosti Prazské sluzby, a.s. Tento odkup se nevztahuje na akcie emitované
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. ve viastnictvi hlavniho mésia Prahy.

Kupni cena za jednu kmenovou akcii spolecnosti PraZské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité
hodnoté 1.000 K¢ ¢ini nejméné 1000 K¢, coz odpovida jmenovité hodnoté akcie a nejvyse 1567 K¢
Nejvyssi pocet téchto akcii, které miiZe spolecnost Prazské sluzby, a.s. nabyt, je 607.180 kusii,
Kupni cena za jednu prioritni akcii spolecnosti Prazské sluzby, a.s. znéjici na jméno o jmenovité
hodnoté 400 K¢ ¢ini nefméné 400 K¢, coz odpovidda jmenovité hodnoté akcie a nejvyse 627 K¢
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Nejvyssi pocet téchio akcii, které miiZe spolecnost Prazské sluzby, a.s. nabyt, je 104 kusii,
Doba, po kterou muze spolecnost Prazské sluzby, a.s. akcie podle tohoto rozhodnuti nabyvat, ¢ini
12 mésicii ode dne prijeti tohoto rozhodnuti valnou hromadou.

Pfedseda valné hromady upozornil, Ze stanovisko pfedstavenstva k témto navrhiim usneseni valné
hromady bylo uvefejnéno na internetovych strdnkach spole¢nosti a je pro akcionafe k dispozici
v informaénim stfedisku na této valné hromadé.

Predseda valn€ hromady vyzval pfitomné akcionéfe, aby podévali sva pfipadn4 Gstni nebo pisemna
podéni. Bylo podano nékolik Zadosti o vysvétleni, které byly postupné zodpovidany. NiZe jsou
uvedeny tyto Zadosti o vysvétleni a odpovédi na né.

Pisemnd ZAdost o vysvétleni Miroslava Navratila & 1: Jaké budou celkové naklady spojend
s nabytim vlastnich akcii vCetné nakladi na externi financovani odkupu akcii a nakladd na
reorganizaci Prazskych SluZeb a vy¢lenéni ¢asti zdvodu provadgjici svoz odpadu?

JUDr. Patrik Roman: J& myslim, Ze vSechny podstatné véci jsou obsaZeny v tom stanovisku
piedstavenstva k tomuto névrhu, kde konkrétné je i odpovéd’ na tuto otazku, kde jsou néklady
spojené s nabytim akcii vycisleny, takZe pokud jej nemate, bylo fedeno, Ze jsou tady v informaénim
stfedisku a tam mate i pfimo odpoveéd’ predstavenstva na tuto otazku.

Miroslav Navratil: Kde méte vy¢isleny ndklady na externi financovani?

JUDr. Patrik Roman: Samoziejmé tyto ndklady se musi upfesnit, protoZe v souasné dobé teprve
¢ekdme na to, aby takovy pokyn pfedstavenstvu byl schvélen, bez pokynu nemtZeme samoziejmé
jednat, kdyZ ten pokyn dostaneme, pfedpokldddm, Ze tato valnd hromada rozhodne, jakym
zplsobem ten pokyn dnes bude udé€len. Paklize dojde ke schvéleni, aby viechny pokyny, které tady
jsou v téch navrzich uvedeny, byly provedeny, pak neprodlen& dojde k vy¢isleni p¥imo nakladi
souvisejicich s touto transakei i vEetné toho financovani.

Pisemna Zidost o vysvétleni Miroslava Navritila & 2: Z4dam o predloZeni nebo zaslani posudku
od NSG Morison na odhad vy$e pachtovného za &ast zavodu.

JUDr. Patrik Roman: Ja mohu na toto reagovat tak, Ze samozfejmé co se ty&e celého posudku, tak
v ném jsou obsaZena velmi citliva data tykajici se viibec hospodafeni spole€nosti a zejména co se
ty€e 1 konkurenéniho prostredi, takzZe urcité i akcionafi pochopi, Ze s ohledem na konkurenéni boj,
kterého se PraZské sluzby Ulastni, nemizeme ten posudek zvefejnit cely, protoze kazdy z nasi
konkurence, kdo by vlastnil byt’ jedinou akcii, by se tim pAdem mohl k takovym informacim dostat.
Nicméné ur¢ité miZzeme udg€lat vstficny krok a to v tom smyslu, 7e bych vam asi mohl pfeéist to, co
by véas mohlo zajimat asi nejvic a to je zavér toho posudku NSG Morison. TakZe pokud by o to byl
zdjem, ma to cca jednu stranku, mohl bych vas rychle sezndmit s tim zdvérem toho znaleckého
posudku: ,,S ohledem na uel a pfedmét ocenéni, poskytnuté informace, provedend Setieni,
vymezené pfedpoklady a pouzZitou metodologii, bylo provedeno ocenéni spole¢nosti Prazské sluzby,
a.s. se sidlem Praha 9, Pod Sancemi 1, IC: 60194120 a zpracovény znalecké ukoly s témito zavéry:
Hodnota jedné akcie emitované spoleCnosti Prazské sluzby k datu 31. bfeznu 2014 pro ucely
odkupu akcii samotnou spoleCnosti PraZské sluzby od akcionatli vlastnicich tyto akcie, byla
odhadnuta ve vySi 1 567,- K& za jednu zaknihovanou akcii spole&nosti Prazské sluzby o jmenovité
hodnoté 1 000,- K¢ a 627,- K€ za jednu zaknihovanou akcii prioritni spolednosti Prazské sluzby o
jmenovité hodnoté 400,- K¢&. Pfedpoklddand hodnota pachtovného za jeden mésic pachtu &asti
zavodu spolecnosti Prazské sluzby, ktera bude od 1. listopadu 2014 v plném rozsahu realizovat svoz
komunélniho odpadu na celém tzemi hlavniho mésta Prahy a kterd bude propachtovéna
spole¢nosti, jez bude ze 100 % vlastnéna hlavnim méstem Prahou a jeZ od né&j obdri zminénou
zakazku na svoz komunalniho odpadu napiimo, bez zadavaciho fizeni, to za predpokladu, e hlavni
mésto Praha bude na zakazku svozu komunalniho odpadu vydavat piiblizné stejné prostredky, jako
v soucasné dob€. SpoleCnost Prazské sluzby bude muset zakoupit dodatenou techniku a zaméstnat
dal8i zaméstnance pro svoz odpadu, aby jeji ¢4st zavodu byla schopna zakdzku realizovat bez
subdodavatelil v €innosti svozu odpadu, byla odhadnuta ve vysi 20 350 tis. K&, toto je mésidni
hodnota pachtu.” Zeptam se, jestli uZ tam jsou ty podstatné informace, co jste chtéli slySet, ja
myslim, Ze asi ano, nebo jestli mém éist i ten zbytek, ale mysh’m 7e to na co jste chtél odpovéd’,

vvvvvv
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Miroslav Navratil: Dékuji.

Pisemna Z4dost o vysvétleni Miroslava Navritila & 3: Zadam o vysvétleni, zda by
pfedstavenstvo a dozor¢i rada doporucili minoritnim akciondfim prodat akcie v ramci odkupu
vlastnich akeii.

JUDr. Patrik Roman: Pfiznam se, Ze pfedstavenstvo, ani dozoréi rada nejednali ohledné
doporuceni minoritnim akcionaiim, jak nakladat sjejich akciemi vramci mozného odkupu
vlastnich akcii a téZko asi pfedjimat jaké stanovisko by mél akcionaf zaujmout, asi je to na
rozhodnuti kaZdého akcionéfe, jak s tim naloZi. My jsme se, jako pfedstavenstvo, pokusili n4% nazor
shrnout ve svém maximu do toho stanoviska, které jsme dali k tém ndvrhiim, které se tady
diskutovaly, takZe tam lze ledasco vycist, ale asi nemiZzeme kazdému z vas dat navod, zda je to pro
to vas dobry deal, nebo ne, to je ¢isté na vaSem rozhodnuti.

Pisemnd Zadost o vysvétleni Miroslava Navritila €. 4: Jaké jsou plany se ZEVO Malegice?
UvaZuje se o prodeji?

JUDr. Patrik Roman: Co se tyCe zafizeni na energetické vyuziti odpadu Malesice, pokud mam
odpovédét na tu druhou ¢4st otdzky, v soucasné dobé neni jakékoliv indikace toho, Ze by se ZEVO
MaleSice mélo prodéavat. A jaké jsou plany, nevim, jestli to souvisi pfimo tady s bodem jednani
valné hromady, ale nicméné v planu je ur€it€ nadéle udrZovat maximalni provozuschopnost tohoto
zafizeni, nadale ho modernizovat a investovat do jeho obnovy.

Jan Hejkal, zastupce akcionife Romana Ondruiky: Mam ¢&isté technicky dotaz, pokud bude
schvalen navrh nebo protindvrh, tak vim, Ze obsahem t¢é dalii valné hromady 18. 4. je i zplisob,
jakym bude technicky vlastn€ vykondvan ten odkup, kdyZ se minoritn{ akcionaf rozhodne prodat.
Jestli uZ mate n€jaky takovy konkrétni zamér, jak by to mélo vypadat, zda to bude tfeba kupovano
napfimo, nebo jestli to bude kupovano vlastné jesté pres trh, kdy tam bude operovat jako nakupce
naSe spole¢nost, nebo jak to je jakoby vymyslené. V podstaté se ti minoritni akcionafi, ted’ si
dovolim takovy nazev v této privatizaci naruby, aby vlastng n&jaky ten sviij vynos nebo deal, pak i
néjak Sikovné realizovali a vlastn€ ta sloZitost toho prodeje, jelikoZ vétSina jich to mé tfeba
v nezafazené evidenci, byla pro n€ né€jak ¢itelna, aby to byli schopni zrealizovat.

JUDr. Patrik Roman: Velmi rychla odpovéd’, doposud to vyfeSeno neni, my jsme nechtéli
predjimat, jak dopadne tato valnd hromada, bezprostiedné po skonéeni bude zasedat predstavenstvo,
které urcit¢ o tomto bude jednat a jakmile to bude rozhodnuto, tak urité ten zptisob toho
ptipadného odkupu vyvésime na naSich webovych strankdch. Urcité se tam zvefejni i piimé pokyny
pro akcionéfe, jak mohou uplatnit sva prava v tomto piipadé.

Pfedseda valné hromady se dotazal, zda ma jesté nékdo né&jakou Zadost o vysvétleni, adnd Z4dost o
vysvétleni jiZz nebyla podana.

Hlasovani o ndvrhu usneseni akciondfe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED o nabyti vlastnich
akcii spolecnosti probihalo hlasovacimi listky &. 4A.

V okamZiku hlasovani bylo pfitomno osobng, prostfednictvim svého statutdarnitho organu nebo
prostfednictvim zistupce na zdkladé plné moci 49 akcionait, ktefi méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 355 000 K&, predstavujici 96,81 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé predbéZného vyhodnoceni hlasovacich listki bylo pfedsedou valné hromady
konstatovano, Ze néavrh usneseni akcionafe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED o nabyti
vlastnich akeii spoleénosti nebyl schvalen nadpolovi¢ni vétSinou hlasd pfitomnych akcionaid.

Koneéné vysledky hlasovdani na hlasovacich listcich &. 4A4:
Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 471 530 platnych hlasi (spojenych s 2 660313 akciemi
spole¢nosti), coZ ¢ini 96,81% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
Rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii spoleinosti dle ndvrhu akciondfe NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED

Pocet hlast % z hlast pfitomnvych
na valné hromadé
PRO 5212 540 20,462558
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PROTI 20242 280 79,463915
ZDRZEL SE 16 710 0,065597
Nezuéastnéné a neplatné hlasy 2 020 0,007930

Vzhledem k tomu, Ze navrh usneseni akciondfe NORTHWARD HOLDINGS LIMITED o nabyti
vlastnich akcii spole¢nosti nebyl schvélen, nechal pfedseda valné hromady hlasovat o navrhu
akcionafe hlavni mésto Praha, a to hlasovacimi listky ¢&. 4B,

V okamziku hlasovéani bylo pfitomno osobng, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zastupce na zakladé plné moci 49 akcionafd, kteti méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 355 000 K&, ptedstavujici 96,81 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na zakladé pfedbézného vyhodnoceni hlasovacich listkd bylo pfedsedou valné hromady
konstatovano, Ze ndvrh usneseni akcionafe hlavni mésto Praha o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti
byl schvilen nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych akcionafi.

Konecné vysledky hlasovdani na hlasovacich Ilistcich & 4B:

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 471 530 platnych hlast (spojenych s 2 660 313 akciemi
spoleénosti), coz ¢ini 96,81% podil na zékladnim kapitalu spole¢nosti.

Rozhodnuti o nabvti vlastnich akcii spoleénosti dle protindvrhu akcionafe hlavni mésto Praha

Pocet hlast % z hlast pfitomnych

na valné hromadé&

PRO 20 257 060 79,521935
PROTI 5860 0,023004
ZDRZEL SE 5208 610 20,447130
Nezucastnéné a neplatné hlasy 2 020 0,007930

Predseda valné hromady ozndmil, Ze obdrZel protest od JUDr. Filipa Behenského, zastupce
akcionafe Jifiho Novotného, konstatoval, Ze tento listek byl piijat v 14.26 a byl tedy pfijat az poté,
co probéhlo hlasovani o bodu €. 3 a tento protest prednesl.

Protest JUDr. Filipa Behenského, zastupce akcionare Jifiho Novotného: Protest k bodu &. 3.
Protindvrh v bodé€ ¢. 3, podbod 1 — vrozporu s § 435 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich
(90/2012).

K bodu 6 poradu jedndani — Udéleni strategickych pokynit orgdniim spoleénosti

Predseda valné hromady pfednesl ndvrh akciondie hlavni mésto Praha:

., Valna hromada spolecnosti PraZské sluzby, a.s. udili ndsledujict pokyny predstavenstvu a dozorct
radé spolecnosti Iykajici se strategického smérovdni spolecnosti a povéiuje predstavenstvo
spolecnosti jejich realizaci:

1) Provedte odkup viastnich akcii spolecnosti v souladu s rozhodnutim valné hromady spolecnosti o
odkupu vlasinich akcii. Za timto ucelem opatiete dostatecné financni prostiedky bud z vilastnich
zdrojut spolecnosti, a/nebo prostiednictvim uvéru od tieti osoby. Vychdzejte pfitom z pFedpokladu,
Ze hi. m. Praha zamysli ziskat ve spolecnosti 100% akciovy podil, a md proto v iimyslu poZdadat
ndsledné piedstavenstvo o svoldni valné hromady spolecnosti za iicelem sniZeni zdkladniho kapitdlu
v rozsahu a s pouZitim vlastnich akcii, které spolecnost bude mit v majetku. Alternativné je mozné,
aby spolecnost nabidla vykoupené akcie nebo jejich cdst zistaviim akciondriim. Pokud v diisledku
vy$e uvedenych krokit hl. m. Praha bude viastnit akcie, jejichz souhrnnd jmenovita hodnota bude
cinit alespori 90 % zdkladniho kapitdlu spolecnosti, na néjz byly vyddny akcie s hlasovacimi prdvy,
a s nimiZ bude spojen alesporni 90% podil na hlasovacich prdvech ve spolecnosti, zamysli hl. m.
Praha poZddat predstavenstvo o svoldni valné hromady za ucelem rozhodnuti o prechodu vsech
ostatnich akcii spolecnosti na hl. m. Prahu.

2) Provedie reorganizaci a restrukturalizaci spolecnosti spocivajici ve vyclenéni édsti jejiho jmént,
smluvnich vztahi a lidskych zdrojii, které slouzi k provozovdni svozu komundiniho odpadu pro hi.
m. Prahu a svozu odpadu podobného komundlnimu odpadu (izv. Zivnostenského odpadu), a
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vytvoreni casti zavodu spolecnosti tvorici samostatnou organizacni slozku spolecnosti zpiisobilou
byt predmétem pachtu cdsti zdvodu. Soucdsti takové cdsti zdavodu nesmi byt (i) Cinnost Zdvodu pro
energetické vyuzivini odpadu v Praze - MaleSicich ani (ii) ¢innost koncovych zarizeni pro
nakladdni s odpadem ve vlastnictvi spolecnosti. Uvedend édst zdvodu musi byt schopnd sama
provddeét zakdzku na zajisténi komplexniho systému nakldddni s komundlnim odpadem na celém
uzemi hil. m. Prahy vtom smyslu, Ze jeji subdodavatelé se nebudou podilet na cinnosti svozu
odpadu, mohou se viak podilet na poskytovdini specializovanych ¢i podpiirnych sluzeb a sluzeb
souvisejicich s likvidact odpadu a materidlii z néj vznikajicich. Za timto ucelem obstarejte pro
uvedenou cdst zavodu spolecnosti dodatecné vhodné technické, strojni vybaveni a lidské zdroje
v dostatecném rozsahu pro provadeéni zakdzky alespori v soucasné kvalité.

3) nabidnéte propachtovdni vySe uvedené cdsti zdvodu tvorici organizacni sloZku spolecnosti pro
obdobi 4 let spolecnosti viastnéné vylucné hi. m. Prahou, kterou hl. m. Praha uréi a ozndmi
spolecnosti, a jednejte v dobré vife a s péci Fadného hospoddre s touto spolec¢nosti o propachtovdni
vySe uvedené cdasti zdvodu tak, aby tato smlouva nabyla vcinnosti nejpozdéji 1. listopadu 2014.
Timto datem také zacne plynout doba pachtu. Pacht bude moiné ukoncit vypovédi kterékoli ze
smluvnich stran bez uddni duvodu stim, Ze vypovédni doba bude dinit alespori 1 rok. Vyse
pachtovného by méla byt stanovena na zdkladé odborného ¢i znaleckého posouzent.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze i k tomuto navrhu akcionafe hlavni mésto Praha
pfedstavenstvo zaujalo stanovisko, které maji akcionafi k dispozici.

Predseda valné hromady vyzval pfitomné akcionafe, aby podavali sva pfipadn4 tstni nebo pisemna
podédni. Bylo poddno nékolik Zadosti o vysvétleni, které byly postupné zodpovidany. NiZe jsou
uvedeny tyto zadosti o vysvétleni a odpovédi na né.

Ing. Pavel Dobransky, zistupce akcionire URSA, spol. s r.0.: Ja bych chtél se zeptat, jestli je
nutné hlasovat o téch tfech bodech na jednom hlasovacim listku, to proto, Ze j4 mam odli¥ny postoj
k jednotlivym bodim.

Predseda valné hromady: J4 to zodpovim, myslim si, Ze tato véc je zcela jednoznadn4, akcionaf
hlavni mésto Praha predloZil toto jako jeden navrh usneseni a spole¢nost neni opravnéna néjakym
zplisobem urCovat akcionafi, jak pod4, nebo nepoda své navrhy, to znamena, Ze pokud hlavni mé&sto
Praha nebude tady n&jakym zplsobem reformulovat svilj névrh, tak spolednost poZada valnou
hromadu, aby hlasovala o tomto navrhu, jako celku. Poprosim piedstavenstvo, jestli k tomu chce
néco dodat.

JUDr. Patrik Roman: Ne, dékuji, j4 myslim, Ze to bylo fefeno vystiZzné, jinou moZnost v tuto
chvili ani neméme.

Ing. Pavel Dobransky, zastupce akcionare URSA, spol. s r.o.: Je mi to lito, ale budu muset
odmitnout vechny tfi body, kdyZ nesouhlasim pouze s jednim, tieba, nebo dokonce s &asti.

JUDr. Filip Behensky, zastupce akcionare Jifiho Novotného: Mam dotaz na predstavenstvo,
jaky je ndzor opé€t na pomér tohoto ndvrhu usneseni valné hromady k tomu § 435 zakona o
obchodnich korporacich, protoze tento pokyn v podstat® uz spadd do obchodniho vedeni
spoleCnosti, nebot’” mam za to, Ze vné€m jsou velice konkrétni podminky, které by meélo
predstavenstvo splnit, at” uZ jsou to konkrétni parametry té pachtovni smlouvy, ¢asové horizonty, na
jakou dobu m4 byt uzaviena, vypovédni doby a tak dal. Mizu poZadat o nazor?

JUDr. Patrik Roman: Piedstavenstvo dle pravniho vykladu, kterého se mu dostalo, ma za to, Ze se
nejedna o pokyny k obchodnimu vedeni spole¢nosti, nybrz spide o strategické pokyny, jinymi slovy,
z na$eho pohledu se nejedna o pokyny k obchodnimu vedeni spolednosti.

JUDr. Filip Behensky, zistupce akcioniie Jifiho Novotného: Jeste si dovolim dopliiujici dotaz,
je si pfedstavenstvo védomo ptipadnych ndvaznosti z hlediska odpovédnosti za skodu, nebo trestné
pravnich konsekvenci, pokud by byly shledany.

Pfedseda valné hromady: Shleddny kym, nebo jak, prosim?

JUDr. Filip Behensky, zastupce akcionare Jifiho Novotného: At uZ pfipadnymi poskozenymi
anebo organy ¢innymi v trestnim Fizeni.
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Predseda valné hromady: J4 se pfiznam, Ze mi ta Zidost o vysvétleni neni Uplné jasna, ale ani
nevim, jestli se jedné o zaleZitost, ktera se tyka spole€nosti, spiSe se to ziejmé tyké pravntho védomi
piedstavenstva, nicméné poprosim pfedstavenstvo, aby se k tomu vyjadfilo.

JUDr. Patrik Roman: Ja myslim, Ze na uirovni pfedstavenstva toto samozifejmé diskutovano bylo,
zakon a pokud predstavenstvo dostane pokyn na valné hromadg, aby provedlo veskeré zileZitosti
obsazené vnavrhu, o kterém ted budete hlasovat, tak pokud to bude prohlasovéino, tak
predstavenstvo samoziejmé ud€la vSe proto, aby opét jednalo s pé&i ¥adnych hospodaid. To
znamend, aby beze zbytku naplnilo své povinnosti, jinak ani jednat nemiiZe, samoziejmé kazdy
z nas si je védom toho, Ze i na nas je kladena vysoka odpovédnost, ru¢ime do vyse veskerého svého
majetku, jakoZto statutarni orgdn spole¢nosti, takze myslim si, Ze m& urgité¢ a myslim si, e mym
kolegtim ze statutdrniho organu je urcité znamo, jaka rizika jsou spojena s nasim rozhodovanim.

Piedseda valné hromady se dotazal, zda m4 jesté nékdo né&jakou Zadost o vysvétleni, Zadna Zadost o
vysvétleni jiZ nebyla podana.

Hlasovéni o navrhu usneseni akcionafe hlavni mésto Praha o udgleni strategickych pokyni organtim
spole¢nosti probihalo hlasovacimi listky €. 5.

V okamziku hlasovani bylo pfitomno osobng, prostfednictvim svého statutdrniho organu nebo
prostfednictvim zastupce na zakladé plné moci 49 akcionafd, kte¥i méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 355 000 K&, predstavujici 96,81 % akeii spoleénosti opravnénych hlasovat.

Na zdklad¢ predb&€Zného vyhodnoceni hlasovacich listkii bylo pfedsedou valné hromady
konstatovdno, Ze navrh usneseni akciondfe hlavni mésto Praha o udéleni strategickych pokynii
organuim spole¢nosti byl schvalen nadpoloviéni vétsinou hlasii pfitomnych akcionafd.

Konedlné vysledky hlasovani na hlasovacich listcich & 5:

Pfi hlasovani bylo odevzdano 25 471 350 platnych hlast (spojenych s 2 660295 akciemi
spole¢nosti), coz ¢ini 96,81% podil na zdkladnim kapitdlu spolenosti.

Udéleni strategickych pokynt orgdniim spoleénosti dle ndvrhu akcionaie hlavni mésto Praha

Poéet hlast % z hlasi pfitomnych

na valné hromadé

PRO 20 256 940 79,521464
PROTI 78 220 0,307064
ZDRZEL SE 5136 190 20,162836
Nezucastnéné a neplatné hlasy 2200 0,008636

K bodu 7 poradu jednani — Volba ¢lena dozoréi rady spolecnosti

Pfedseda valné hromady ozndmil, Ze obdrZel protest od JUDr. Filipa Behenského, zastupce
akcionafe Jifiho Novotného, konstatoval, Ze tento listek byl pfijat v 14.42 a byl tedy pfijat aZ poté,
co probéhlo hlasovani o bodu €. 6 a tento protest prednesl.

Protest JUDr. Filipa Behenského, zastupce akcionare Jiriho Novotného: Protest k bodu &. 6.
V rozporu s § 435 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich (90/2012).

Predseda valné hromady konstatoval, Ze Ing. Pavel Kocourek byl po konadni posledni valné
hromady spole€nosti rozhodnutim dozoréi rady kooptovan do funkce &lena dozoréi rady az do doby
konéni nejblizii valné hromady, vykon jeho funkce tedy konéi dne$nim dnem.

Predseda valné hromady pfednesl ndvrh pfedstavenstva:

,, Valnd hromada spolecnosti PrazZské sluzby, a.s. voli Ing. Pavla Kocourka, dat. nar. 8. ledna 1968,
bytem Snopkova 483/7, Kamyk, 142 00 Praha 4 do funkce ¢lena dozoréi rady spolecnosti.

Predseda valné hromady vyzval piitomné akcionafe, aby podavali svéa pfipadna ustni nebo pisemna
podani. Bylo poddno n€kolik Zadosti o vysvétleni, které byly postupné& zodpovidany. NiZe jsou
uvedeny tyto zadosti o vysvétleni a odpovédi na né.
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Ing. Pavel Dobransky: Ja bych se chtél zeptat, jestli by ndm bylo moZno fci vice o panu
Kocourkovi, potom zda je pfitomen, zda nejsou n&jaké zakonné piekazky k tomu, aby tu funkci
mohl vykonavat, pfedpokladam, Ze ne, kdyZ ji vykonaval, ale nicméné myslim si, Ze by to mé&lo byt
sdéleno a samoziejme jestli souhlasi.

JUDr. Patrik Roman: Ano, pan Ing. Kocourek je pfitomen, ndm neni znama Zadna ptekazka
k vykonu jeho funkce v dozor¢i rad€ a pan Ing. Kocourek vam uréité o sobé rad fckne velmi stru¢ny
prubéh jeho dosavadnich ¢innosti.

Ing. Pavel Kocourek: Velmi kratce, t€Z mi nejsou znamy diavody, pro které bych nemohl tuto
funkeci vykondvat, s tou nominaci souhlasim, tot’ na vas dotaz. A co ke mné, jméno Pavel Kocourek,
udaje mate, pisobil jsem jak v soukromych firméach, tak ve vefejném sektoru v manaZerskych
pozicich, naposledy z toho vefejného sektoru to bylo Ministerstvo zdravotnictvi ve funkci Feditele
odboru, citim se byti kompetentni k vykonu této funkce. Nechci zdrZovat, spi§ jestli vas zajima néco
konkrétniho?

Ing. Pavel Dobransky, zistupce akciondre URSA, spol. s r.o.: Napi. ¢lenstvi v politickych
stranach?

Ing. Pavel Kocourek: Nejsem ¢lenem Zadné politické strany.

Pfedseda valné hromady se dotdzal, zda mé jest¢ nékdo n&jakou Zadost o vysvétleni, Zadna Zadost o
vysvétleni jiz nebyla podéna.

Hlasovani o volbé Ing. Pavla Kocourka do funkce ¢lena dozoréi rady spoletnosti probihalo
hlasovacimi listky &. 6.

V okamzZiku hlasovani bylo pfitomno osobné, prostfednictvim svého statutdrniho orgdnu nebo
prostfednictvim zdstupce na zdkladé plné moci 49 akcionaft, ktefi méli akcie se jmenovitou
hodnotou 2 547 355 000 K¢, predstavujici 96,81 % akcii spole¢nosti opravnénych hlasovat.

Na =zékladé pfedb&zného vyhodnoceni hlasovacich listkii bylo pfedsedou valné hromady
konstatovano, Ze volba Ing. Pavla Kocourka do funkce ¢&lena dozordi rady spoleénosti byla
schvialena nadpoloviéni vétS§inou hlasi piitomnych akcionaf.

Koneéné vysledky hlasovani na hlasovacich listcich & 6:

Pii hlasovani bylo odevzdédno 25 470 420 platnych hlasi (spojenych s 2 660 202 akciemi
spole¢nosti), coz ¢ini 96,80% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti.

Volba Ing. Pavla Kocourka do funkce ¢lena dozoréi rady spole&nosti

Pocet hlasg % z hlast pfitomnych

na valné hromadé

PRO 20256 220 79,518638
PROTI 790 0,003101
ZDRZEL SE 5213410 20,465974
Nezucéastnéné a neplatné hlasy 3130 0,012287

K bodu 8 poradu jedndni — Zdvér
Predseda valné hromady ukon¢il v 15.01 hodin jednani valné hromady.

Tento zapis vyhotovil zvoleny zapisovatel a po pfelteni podepsal vlastnoruéné predseda valné
hromady, zapisovatel a dva ovétovatelé.

Mgr. Martin Randa Josef Nuhligek
pfedseda valné hromady zapisovatel
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............. T
Ing. Martin Somlo Ing. Petr Zvejska
ovéfovatel ovérovatel

Prilohy tohoto zapisu:
» Piilohy ¢. 1 -2




LISTINA PRITOMNYCH

VALNE HROMADY
PraZské sluZby, a.s.

Datum koné&ni valné hromady: 04.06.2014

Priloha €. 1

Strana: 1

tisLo FIRMA/NAZEV/JMENO ULICE SIDLA/BYDLISTE MESTO SiDLA/BYDLIZTE JMENOVITA HODNOTA
akcii opraviiugicicu
K HLASOVANT
46 .A.S5.A., spol. s r.o. Dablickd 791/89 Praha 8 1 000.00
Zastupce dle plné moci:
Kalivoda Jind¥ich Ing. KaBtanova &.p. 721 Milovice, Mlada
45 Alexandrova Jarmila Na li%e 1289/21 Praha 32 000.00
Zastupce dle plné moci:
Hanek Milan Za Mlynem 1565/31 Rychnov nad Kn&Znou
162 Archman Ji¥i Dukelskych Hrdint 98 Zlutice 12 000.00
122 Babka FrantiZek Zzadlesi 1126 Praha 4 5 000.00
131 B&han Vlastimil Ing. U rybad#¥stvi 1001/5 Praha 4 - Hije 15 000.00
82 Béhm Zdendk Masarykovo ndb¥efi 4 Praha 2 93 000.00
167 Burda Vladimir RNDr. Zahradecka 371 Praha 4 - Pisnice 125 000.00
95 Dobransky Pavel Ing. Je&na 529/29 Praha 2 - Nové Mé&sto 21 000.00
135 Fialovd Miroslava Ing JzD 14 Praha 9 40 000.00
127 Genikova Zuzana Radlicka 102 Praha 5 75 000.00
123 Gubanyi Frantilek VikJfovice 225 Vikyfovice 15 000.00
81 Havlik Miloslav Rodopska 3153 Praha 4 75 000.00
5 Hl. m&sto PRAHA OHPRM MHMP Marianské nam. 2 Praha 1 2 023 945 000.00
Zastupce dle plné moci:
Vavra Ji¥i Na Pozorce 1502/3 Praha §
87 Hodan FrantiZek Ing Kukelsk& 9198 Praha 9 1 000.00
165 Hrubd Jifina Ostravskd 622 Praha 9 - Letilany 10 000.00
164 Jarofcva Pavla Ing. Nad Ko¥inkou 5 Praha 8 4 000.00
44 Kanak Pavel Ond¥ejnicka 1248 Frydlant nad Ostravici 1 253 000.00

Zastupce dle plné moci:

Garnac Martin Ing.

Valci¥ska 415

Nam.brat¥i Synkd &.4

93 Kavan Jan MuDr
166 Klime¥ Miloslav Ing Hostalkova 71

84 Kr&md¥ Jarcslav Ing AmbroZova 2408/1
[:13 Kubdt Jind¥ich Ing. Brechtova 827

48 Lengdl Jifi Ingrﬂ Mikul&ickd 10

PREDSEDA VALNE HROMADY: . .«5%E.

ZAPISOVATEL: . /.

My

Frydek-Mistek, Liskovec

Praha 4 - Nusle 2B 000.00

Praha &-B¥evnov 1 000.00

Praha 3 1 000.00

Praha 4 20 000,00
P

Brno ; 109 00p
// A &

SVOLAVATEL:.{f%?%Tf....... ......



LISTINA PRITOMNYCH

VALNE HROMADY
PraZské sluZby, a.s.

Strana: 2

Datum koné&ni valné hromady: 04.06.2014

¢isLo FIRMA/NAZEV/JMENO ULICE SIDLA/BYDLISTE MESTO SIDLA/BYDLISTE JMENOVITA HODNOTA

Akcif opraviNugicicH

K HLASOVANT
92 Licehamr Jaroslav Ing. Cs.armédy 51 Bkvorec 181 000.00
85 Lukavsky Jan LeSenska 546 Praha 8 12 000.00
91 Miller Ale¥ Ing Jablofiovd 2929 Praha 10 70 000.00
163 Navratil Miroslav Lucemburska 2015/28 Praha 3 7 411 000.00
43 NORTHWARD HOLDINGS LIMITE Agiou Nikolaou, 67-69, 1s Nicosia 508 453 000.00

Zastupce dle plné moci:

Mlejnek Petr JUDr.

Chiibskd 519/57

Praha 8-Dablice

42 Novotny Ji¥i Hlivicka 421 Praha 8 3 000.00
Zastupce dle plné moci:
Behensky Filip JUDr. Holoubkov 156 okr. Rokycany
Ondrufka Roman U krbu 28 Praha 10 24 000.00

47

Zastupce dle plné moci:

Praha 4-Podoli

Hejkal Jan Podolskd 103/126
128 PadySak Rudolf, ing. K Prestim 1049 Chrudim 4 698 000.00
134 Pechova Jana Ing. Nad Popelkou 3 Praha 5§ 30 000.00
125 Peterkovd Barbora Ing. Pod Lipami 2563/29 Praha 3 - Zi¥kov 75 000.00
90 Pirkovd Ivana Horolezeckd B861/2 Praha 10 Hostiva¥® 8 000.00
94 Plavec Robert Ing. Klatovska 314 P¥ibram Vv 36 000.00
130 Profous Pfemysl Ing. Chradni 1346 Praha 4 - Michle 15 000.00
126 Sedld&ek Zden&k Ing Pod lipami 29 Praha 3 30 000.00
83 Sila Julius Bilinska 510/16 Praha 9 40 000.00
97 Sovinsky Josef Podb&lohorska 55 Praha 5-Smichov 24 000.00
124 Studenik Ji¥i Spanielova 1328/31 Praha 6 - Repy 12 000.00
161 Suk Petr Direrova 2171 Praha 10 80 000.00
132 Sedivy Old¥ich Kolbenova 764/12 Praha 9 40 000.00
98 URSA, spol. s r.o. Peglova 94/6 Praha 9 6 000.00
Jménem kterého jedna:
Dobransky Pavel Ing. Je&nd 529/29 Praha 2
96 Valentova Jitka Jesenickd 2412/11 Praha 10 15 000.00
129 Véclavova Marie Jablonecka 715

PREDSEDA VALNE HROMADY:..# .... . .....
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LISTINA PRITOMNYCH

VALNE HROMADY
PraZské sluZby, a.s.

Datum konédni valné hromady: 04.06.2014

Strana: 3

&isLo FIRMA/NAZEV/JMENO ULICE SIDLA/BYDLIATE MESTO SIDLA/BYDLIZTE JMENOVITA HODNOTA

akcii opravNuJicicH
K HLASOVANT
121 VoZenilek Slavomir Ostravska 628 Praha 9 - Letfiany 12 000.00
88 Vyt¥isal Vit Korunni 36 Praha 2 17 000.00
41 Weberovd Miloslava Zivcovych 43 Praha 5 45 000.00
Zastupce dle plné moci:
Weber Petr Zivcovych 968/43 Praha 5-Stodilky

89 Wirknerovd Hana U Balabenky 1917 Praha 8 32 000.00
133 Zahradnitek Mirostav™ 2 Sob#&slavska 2257/35 Vinohrady //////;) 30 000,00

£ ] / /)
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Priloha ¢. 2

Stanovisko pfedstavenstva spolecnosti Prazské sluzby, a.s. k ndvrhiim a protinavrham usneseni
predlozenych akcionafi spolecnosti k pofadu valné hromady konané dne 4. ¢ervna 2014

Praha dne 2. éervna 2014

Neni-li uvedeno jinak, maji nize uvedené pojmy za¢inajici velkym pismenem nasledujici vyznam:

,Cast zavodu®

HINHL*

»Spolecnost®

,SPV*

,,Yalna hromada“

(13

»verejna zakizka

znamena Cast zavodu Spole€nosti provadéjici svoz komundlniho odpadu pro
hl. m. Prahu a svoz odpadu podobného komunilnimu odpadu, tzv.
Zivnostenského odpadu

znamena spole¢nost NORTHWARD HOLDINGS LIMITED, kvalifikovaného
akcionare Spoleénosti

znamena spoleénost Prazské sluzby, a.s.

znamena spole¢nost 100% vlastnéna hl m. Prahou, kterd ma byt pachtyfem
Casti zavodu Spolegnosti. Podle ziméru hl. m. Prahy by SPV méla byt formou
in-house zadana Vefejn4a zakazka

znamena valnou hromadu Spoleénosti svolanou na 4. &ervna 2014

znamend vefejnou zakazku na sluzby spolivajici v zajisténi nakladani s
komunalnim odpadem na Gizemi hl. m. Prahy

SLOK™ znamena zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
»ZEVO MaleSice* znamena zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu v Malesicich
1. Uvod

Akcionat NHL, jakozto kvalifikovany akcionaf Spole¢nosti, svym dopisem ze dne 28. dubna 2014
pozadal pfedstavenstvo Spole¢nosti o svolani Valné hromady k projednani jim ur¢enych zaleZitosti.
K Zadosti rovnéz pfipojil ndvrhy usneseni k bodiim pofadu Valné hromady uvedenym nize pod €. 3 aZ
5

Nasledné, dne 19. kvétna 2014, hl. m. Praha jako kvalifikovany akcionai Spoletnosti pozadalo
o doplnéni pofadu Valné hromady o novy bod ¢. 6. Predstavenstvo Spole¢nosti pak navrhlo doplnéni
pofadu Valné hromady o novy bod €. 7 z diivodu skon&eni funkéniho obdobi &lena dozordi rady Ing.
Pavla Kocourka. Se shora uvedenym doplnénim pofadu Valné hromady vyslovil akcionat NHL
souhlas. Pofad Valné hromady je po tomto doplnéni nasledujici:

Zahajeni a kontrola usnaenischopnosti valné hromady
Volba organt valné hromady

Rozhodnuti o zméné stanov Spolenosti

Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu Spole¢nosti
Rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spole&nosti
Udéleni strategickych pokyni orgdnim Spole&nosti
Volba ¢lena dozoréi rady Spolednosti

Zaver

PNV A LN~

Dne 29. kvétna 2014 piedstavenstvo uvefejnilo své stanovisko k navrhiim akcionafe NHL. Po
uvefejnéni tohoto stanoviska doru¢il majoritni akcionaf hl. m. Praha dne 30. kvétna 2014 navrhy a
protinavrhy k jednotlivym bodiim pofadu Valné hromady.

Pro U&ely pfehlednosti predstavenstvo @ivodem v obecné roving shrnuje obsah navrhii a protinavrhi
akcionaft NHL a hl. m. Prahy:

Akcional NHL navrhuje, aby Spoleénost dala moznost viem men3inovym akcionaitm (tedy vsem
akcionafim s vyjimkou hl. m. Prahy) prodat jejich akcie Spole¢nosti. Za tim Gdelem akcionaf NHL

Stranka 1z 7



piedloZil navrh usneseni Valné hromady. Protinivrh usneseni Valné hromady ktomuto bodu
piedloZilo také hl. m. Praha. HI. m. Praha v této souvislosti deklaruje, Ze hodla nabyt ve Spole&nosti
vyluéna (tj. 100%) majetkova prava. Po odkoupeni akcii NHL a p#ipadnd také daldich akci
minoritnich akcionafi Spole¢nosti tak hl. m. Praha hodla prosadit sniZeni zakladniho kapitalu
Spolecnosti v rozsahu nabytych vlastnich akeii a/nebo tyto akcie od Spole&nosti odkoupit. Kterykoliv
z té€chto kroki povede k tomu, Ze hl. m. Praha ziskd ve Spolenosti vétsinu umoZfiujici provést tzv.
squeeze-out zbyvajicich menSinovych akcionaft, kte¥i své akcie Spole&nosti neprodaji. V disledku
tohoto squeeze-outu hl. m. Praha ziské zbyvajici akcie a bude povinno jejich vlastnikim vyplatit
pfiméfenou kompenzaci.

Soucasné hl. m. Praha navrhuje, aby Valné hromada pfijala strategicky pokyn pro organy Spole&nosti,
v jehoZ dusledku ma dojit k vy¢lenéni Casti zdvodu, kterou mé Spole&nost s G&innosti od 1. listopadu
2014 propachtovat SPV.

Stanovisko ptedstavenstva Spole¢nosti k jednotlivym navrhim (a protindvrhiim) pfedloZenym
akcionafi Spoletnosti k rozhodnuti Valné hromad& je uvedeno nize. Z divodu snadnéjsi
srozumitelnosti stanoviska se pak pfedstavenstvo Spolednosti v prvé fadé vyjadfuje k meritornim
névrhim, které se tykaji nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti a udéleni strategickych pokynii organtim
Spole¢nosti, a aZ nasledn& k navrhiim, které maji spiSe doprovodny charakter a maji umoznit pfijeti a
realizaci vySe uvedenych meritornich navrhi. Toto stanovisko posuzuje vyhradné dopady mozného
prijeti navrhi usneseni Valné hromady na Spolegnost a nezabyva se dopady téchto navrhi na jiné
subjekty.

Toto stanovisko rozsifuje stanovisko pfedstavenstva k navrhim akcionate NHL, které bylo uvefejnéné
dne 29. kvétna 2014. Tento dokument ptedstavuje kompletni stanovisko predstavenstva k navrhiim a
protinavrhim akcionafd, které byly ve vztahu k Valné hromadé doruceny Spole&nosti do dne 30.
kvétna 2014.

2, R ozhodnuti o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti

Akcionaf NHL piedlozil k tomuto bodu pofadu Valné hromady Spoleénosti navrh usnesent, jehoz
znéni dodate¢né upravil dopisem ze dne 7. 5. 2014, tj. pfed odeslanim pozvanky na Valnou hromadu.
V pozvance na Valnou hromadu byl proto uveden jiZ upraveny text ndvrhu usneseni.

Akcionaf NHL ve svém navrhu konkrétné poZaduje, aby Valna hromada rozhodla o odkupu vlastnich
akeii Spolecnosti od vech souasnych akcionafi s vyjimkou hl. m. Prahy.

Na tento navrh NHL reagovalo hl. m. Praha protinivrhem usneseni Valné hromady, které bylo
Spole¢nosti dorueno dne 30. kvétna 2014. Jak uvedeno niZe, tento protinivrh se odliSuje od navrhu
NHL toliko v rozsahu ceny, za kterou maji byt akcie Spole¢nosti odkupovany.

2.1. Cena akcii Spoleénosti
a) Navrh NHL

Akcionat NHL navrhnul rozsah ceny za jednu akii, v jehoZ mezich by mél byt odkup akeii provadén.
Tento rozsah Cini nejméné 1.673 K& a nejvyde 1.683 K& v piipadé kmenovych akcii o jmenovité
hodnoté 1.000 K& a nejméné 650 K¢ a nejvyse 660 K& v piipadé prioritnich akcii o jmenovité hodnots
400 K¢&.

V ptipadé vykupu vlastnich akcii za nejniZ§i ceny uvedené v ndvrhu NHL, tak &ini naklady
Spole¢nosti na takovy odkup vlastnich akcii az 1.015.879.740 K&, a to v zavislosti na rozsahu, v jakém
se budou mensinovi akcionafi Spole¢nosti tohoto odkupu uéastnit.

b) Ocenéni hodnoty akcii

Predstavenstvo Spolecnosti poptalo nékolik vyznamnych znaleckych dstavii s Zadosti o predloZeni
nabidek na vypracovani znaleckych posudkii, které mély mimo jiné stanovit hodnotu akei
Spole¢nosti. Z doruenych nabidek poté Spole¢nost vybrala NSG Morison znalecky tstav s.r.o., ktery
dne 27. kvétna 2014 predloZil vypracovany znalecky posudek. Pfi zadéni posudku piedstavenstvo
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vychazelo z obecnych zaméri verejné indikovanych hl. m. Prahou, které v dob& zadani znaleckého
posudku nebyly konkretizovany.

Podle tohoto posudku je v pfipadé nevyplaceni dividend hodnota akcii Spole¢nosti k datu 31. biezna
2014 pro ucely odkupu akcii samotnou Spoleénosti nasledujici:

® 1.567 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akcii Spolednosti o jmenovité hodnot& 1.000 K¢&; a
® 627 K¢ za jednu zaknihovanou prioritni akcii Spoleénosti o jmenovité hodnot 400 K&,

V této souvislosti pfedstavenstvo uvadi, Ze vyplata dividend se nepiedpoklada, a to s ohledem na
dosavadni dividendovou politiku Spole¢nosti a nutné investice, zejména planovanou rekonstrukci
ZEVO MaleSice, jakoz i finan¢ni naroénost pfipadného odkupu vlastnich akcii a realizace zaméri hl.
m. Prahy popsanych v tivodu tohoto stanoviska. Pokud by doglo k vykupu vlastnich akcif za vyse
uvedené ceny podle znaleckého posudku, ndklady Spolednosti na odkup vlastnich akeii mohou &init a%
951.516.268 K¢, a to opét v zavislosti na rozsahu, v jakém se budou men3inovi akcionafi Spoletnosti
tohoto odkupu ucastnit.

Cena za akcie Spole¢nosti podle navrhu akciondfe NHL je tedy vy33i neZ hodnota téchto akcii podle
zpracovaného znaleckého posudku. P¥i vykupu vlastnich akcii za cenu podle navrhu akcionate NHL
miZe Spole¢nost konkrétné vynaloZit az o cca 64 mil. K& vice, nez pfi jejich odkupu za cenu
stanovenou znaleckym posudkem.

VySe uvedené stanovisko piedstavenstva k ndvrhu NHL bylo uvefejnéno dne 29. kvétna 2014 na

internetovych strankdch Spole&nosti a finanénim portalu patria.cz. Toto stanovisko bylo takté? zaslano
Ceské narodni bance a Burze cennych papir( Praha.

¢) Protindvrh hl. m. Prahy

V navaznosti na uvefejnéni stanoviska pfedstavenstva doruéilo hl. m. Praha dne 30. kvétna 2014
protindvrh usneseni Valné hromady o odkupu vlastnich akcii. Dle tohoto protinavrhu mé &init cena za
jednu akeii o jmenovité hodnoté 1.000 K& nejméné 1.000 K& a nejvyse 1.567 K&, v pfipadé jedné
prioritni akcie o jmenovité hodnoté 400 K& pak nejméng 400 K& a nejvyse 627 K¢&. Nejnizsf cena dle
protindavrhu hl. m. Prahy odpovidd jmenovité hodnot& akcii a nejvy$si cena je pak hl. m. Prahou
navrzena s ohledem na vySe uvedené zavéry znaleckého posudku.

Pokud by tedy doslo k vykupu akcii za nejvy$si navrzené ceny, néklady Spolenosti na odkup
vlastnich akcii mohou &init az 951.516.268 K¢&, a to v zavislosti na rozsahu, v jakém se budou

rvwr

mensinovi akcionafi Spole¢nosti tohoto odkupu Gastnit. Naopak v pfipadé odkupu akcii za nejniz3i
ceny dle protindvrhu hl. m. Prahy, naklady Spole¢nosti na odkup vlastnich akcii mohou &init a%
607.221.600 K&, a to opét v zavislosti na rozsahu, v jakém se budou menSinovi akcionafi Spolenosti
tohoto odkupu ucastnit.

2.2. Spinéni podminek pro vykup vlastnich akcii
Spole¢nost upozorfiuje, Ze nabyvéani vlastnich akcii je moné pouze v pfipadé splnéni zakonnych
podminek. V tomto ohledu ZOK stanovi néasledujici podminky pro nabyvani vlastnich akcif:

a) Emisni kurz akcii Spolecnosti byl zcela splacen

Tato podminka je splnéna.

b) Na nabyti viastnich akcii se usnesia valnd hromada Spolecnosti

Tato podminka bude splnéna v pfipadé pfijeti pfisluiného rozhodnuti Valnou hromadou.

¢) Nabyti akcii nezpiisobi snizeni viastniho kapitdlu pod upsany zdkladni kapitdl zvyseny o hodnotu
prostiedki v rezervnim fondu

Vzhledem k tomu, Ze vlastni kapital Spole¢nosti &ini cca 3.748.186.000 K&, zakladni kapital ¢&ini
2.631.166.600 K& a rezervni fond Spole¢nost dosahuje vyse 572.541.000 K&, pfi navrzené cend za
akcie Spolecnosti tato podminka neni splnéna. Z toho divodu akcionat NHL navrhuje rozpustit
rezervni fond jeho pfevodem na ucet nerozdéleného zisku (viz niZe). V piipadé zrudeni rezervniho
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fondu by maximalni souhrné cena, za kterou by Spoleénost mohla vlastni akcie vykoupit, nesméla
presahnout ¢astku ve vysi cca 1.117.000.000 K&.

d) Spolecnost md zdroje na vytvoreni zvidstniho rezervniho fondu na viastni akcie,

Povinnost vytvofit zvlatni rezervni fond se v souladu s § 316 ZOK neaplikuje, nebot’ Spolegnost
vykaze vlastni akcie v rozvaze v pasivech, nikoli v aktivech.

e) Nabyvdanim viastnich akcit si Spolecnost nesmi pFivodit iipadek

Piedstavenstvo Spole€nosti uvadi, Ze Upadek miZe mit dvé podoby, platebni neschopnost a
pfedluZeni. O platebni neschopnost se jedné v takovém ptipadg, kdy mé Spole&nost jako dluznik vice
(tj. nejméné dva) véfitele, ma pen&Zité dluhy déle jak 30 dnd po lhit& splatnosti a neni schopna tyto
dluhy plnit. O pfedluZeni se pak jedna tehdy, ma-li Spolednost vice véfiteld a souhrn jejich dluhi
pfevySuje hodnotu jejiho majetku. Posouzeni splnéni této podminky je uvedeno v bodu 2.3 tohoto
stanoviska v navaznosti na posouzeni mozného financovani odkupu vlastnich akcii.

2.3. Financovdni odkupu akci

Ve vztahu k financovéni odkupu akcii pfedstavenstvo akcionafe upozoriiuje, %¢ Spole¢nost nemé
dostateCné vlastni prostfedky na financovani odkupu vlastnich akcif ani za ceny uvedené v navrzich
akcionafl nebo ve znaleckém posudku (za pfedpokladu vykupu akcii NHL) a takovy odkup by proto
mohla financovat vyluéné s vyuZitim externich zdroji. Dalsi Giv&rové zatiZeni Spole€nosti piitom
mize zpomalit ¢i oddalit pldnované investice Spole€nosti, zejména rekonstrukei zafizeni ZEVO
Malesice, ktera ma byt zahéjena v roce 2016. Sougasné se nepfedpoklada, Ze by Spoleénost po dobu
splaceni uvéru byla schopna vyplacet svym akcionafim dividendy (viz vyse).

Spolecnost v navaznosti na ndvth NHL zadala provedeni ekonomického zhodnoceni, jaké dopady
bude mit na Spole¢nost externi financovéani vykupu akcii za ceny navrzené NHL. Vzhledem k tomu,
Ze Spole¢nost zaznamenala vefejné dostupné indikace zamérii hl. m. Prahy jedté pred jejich dorugenim
ve formé& navrhi a protindvrhi usneseni Valné hromady, Spole&nost zadala toto posouzeni v nékolika
variantdch. Z té€chto analyz pak mimo jiné vyplynulo, e v p¥ipadé vykupu vlastnich akcii za ceny
navrzené NHL by Spolecnost mohla generovat dostatek prostfedkd na splaceni Gvéru Serpaného za
uCelem financovani takového nabyti vlastnich akcii pouze za predpokladu, Ze si Spoleénost
dlouhodobé udrZi alespofi stavajici vysi ptijmi, poptipadé pokud by doslo k narfistu objemu jejich
zakazek. Takovy vyvoj viak nelze bez dal§iho piedpokladat & povazovat za garantovany.

Predstavenstvo Spoletnosti jednajici s pé¢i Fadného hospodife proto nemiie vyloudit riziko
budouci platebni neschopnosti Spole¢nosti v disledku odkupu vlastnich akcii. Z toho diivedu
predstavenstvo Spole¢nosti nepovaZuje zikonnou podminku pro provedeni odkupu vlastnich
akcii uvedenou v bodu 2.2 e) vy$e za spInénou.

V piipadé rozhodnuti Valné hromady o odkupu vlastnich akcii Spole¢nosti tak predstavenstvo
upozoriiuje, Ze k samotnému odkupu akcii bude moci pfistoupit az poté, co bude mit dostatednou
Jistotu, Ze Spole€nosti nehrozi ipadek v disledku nabyti vlastnich akcii. Pfedstavenstvo je pfipraveno
aktivné hledat moZnosti zajiSténi financovéni odkupu akcii Spole¢nosti, aby predeslo riziku budouciho

upadku Spolecnosti.

Nadto predstavenstvo upozoriiuje, Ze v soufasné dob& neexistuje Z4dn4 jistota, Ze se Spolecnosti
podafri ziskat externi financovini na odkup vlastnich akeii ve vy$e uvedeném rozsahu. Lze totiz
predpokladat, Ze poskytovatel Gvéru bude poZadovat garance v tom sméru, Ze Spoleénost bude
mit dostatené pFijmy umoZiiujici spliaceni Gvéru. V pFipadé realizace pokynu Valné hromady
dle navrhu hl. m. Prahy (viz niZe) bude splnéni této podminky ziviset pFedeviim na vysi
pachtovného za Cist zdvodu placeného Spole&nosti.

2.4. Budouci hodnota akcii

Pro akcionafe Spole€nosti je pfi rozhodovani o tom, zda nabidky na odkup akcif vyuzit & nikoliv,
podstatné védét, jaka bude hodnota akcii Spolednosti v budoucnu. Tato hodnota je do velké miry
zdvisla na tom, zda Spole€nost bude i nadale plnit vefejnou zakazku na svoz komunalniho odpadu.
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Ze znaleckého posudku na ocenéni hodnoty akcii Spoletnosti konkrétng vyplyva, Ze pokud (i)
Spolecnost neziskd vefejnou zakdzku na svoz komunalniho odpadu ani nebude mit piijmy z této
vefejné zakazky; (ii) nedojde k odkupu Z4dnych akcii samotnou Spolegnosti od jejich akcionafd; a (iii)
nedojde k vyplaté dividend (podrobn&ji viz bod 2.1 vyse), bude piedpokladanéd hodnota akcii
emitovanych Spolecnosti k datu 1. listopadu 2014 nésledujici:

e 793 K& za jednu zaknihovanou kmenovou akeii Spolednosti o jmenovité hodnoté 1.000 K&; a
e 317 K¢ za jednu zaknihovanou prioritni akcii Spole&nosti o jmenovité hodnoté 400 K&,

Pokud by Valna hromada udélila organiim Spole&nosti pokyn dle névrhu hl. m. Prahy (viz bod 6.
pofadu Valné hromady a bod 3 tohoto stanoviska) a nasledné doglo k jeho realizaci, tedy k vy&lenéni a
propachtovani Césti zavodu SPV, pficemz (1) do 1. listopadu 2014 by doslo k odkupu akcii samotnou
Spole¢nosti od vSech akcionatld vlastnicich akcie Spole¢nosti vyjma hl. m. Prahy, a to za cenu
navrzenou NHL; (ii) Spole€nost by tento odkup akeii financovala v plné vysi z bankovniho avéru; (ii1)
Spolecnost by od 1. listopadu 2014 byla pifjemcem pachtovného od SPV; a (iv) nedojde k vyplaté
dividend (podrobnéji viz bod 2.1 vyse), bude podle znaleckého posudku predpokladana hodnota akeii
emitovanych Spole€nosti k datu 1. listopadu 2014 nésledujici:

e 1200 K¢ za jednu zaknihovanou kmenovou akeii Spoleénosti o jmenovité hodnoté 1.000 K&; a
® 480 K¢ za jednu zaknihovanou prioritn{ akcii Spolegnosti o jmenovité hodnot& 400 Kg&.

3. Udéleni strategickych pokynt or ganiim Spole¢nosti

Hl. m. Praha pfedloZilo navrh usneseni k tomuto bodu pofadu Valné hromady, na jehoz zakladé bude
Valna hromada rozhodovat o udéleni pokynii pfedstavenstvu a dozoréi radé. Tento pokyn se netyké
otazek b&Zného obchodniho vedeni, ale upravuje budouci strategické sméfovani Spolegnosti.

Takovy pokyn miZe Valna hromada platné udélit pouze tehdy, bude-li schvélen protindvrh usneseni o
zméné stanov piedkladany hl. m. Prahou (viz bod 3.pofadu Valné hromady a bod 4 tohoto
stanoviska).

Na zéklad€ navrhovaného pokynu Valné hromady mé pfedstavenstvo pfistoupit k odkupu akeii od
men§inovych akciondf a u¢init jim nabidku odkupu jejich akcii (viz bod 2 vyse). HI. m. Praha v této
souvislosti uvadi, Ze naslednym zdmérem hl. m. Prahy je provést sniZeni zakladniho kapitalu
Spolegnosti a/nebo vykoupené akcie od Spolednosti nasledné odkoupit. Vysledkem kteréhokoliv
z vySe uvedenych postupl bude skutecnost, Ze hl. m. Praha ziska ve Spolenosti v&tsinu presahujici 90
% podilu na zakladnim kapitalu Spole¢nosti a hlasovacich pravech ve Spolegnosti. Takovy podil
umozni hl. m. Praze provést squeeze-out zbyvajicich akcionafd Spole¢nosti. Pokud by k takovému
kroku hl. m. Praha pfistoupilo, akcie zbyvajicich akcionatd ptejdou za ptiméFenou kompenzaci na hl.
m. Prahu, a to se tak stane jedinym akcionafem Spoleénosti.

Navrh pokynu Valné hromady déle uklada organtim Spole&nosti provést restrukturalizaci Spole&nosti
spo&ivajici ve vy&lenéni Césti zavodu a propachtovéani Césti zavodu SPV, a to podinaje 1. listopadem
2014. Tato Cast zavodu ma slouzit k plnéni &asti Vefejné zakdzky spolivajici v zajisténi svozu
komunélniho odpadu na tzemi hl. m. Prahy, a to bez nutnosti vyuziti subdodavateld (vyjma
specializovanych &innosti). Vy&lenéni Césti zavodu, kterou tvori majetek, smluvni vztahy a lidské
zdroje, je tasoveé a finanéné naroény proces. Pfedstavenstvo Spoleénosti tudiz upozortiuje na nékteré
aspekty pfipadné realizace pokynu Valné hromady, které byly v prvotnich analyzach Spoleénosti
identifikovany jako zdsadni.

3.1. Piiprava vyélenéni Cisti zdvodu

K tomu, aby prostfednictvim Casti zavodu bylo mozné v plném rozsahu realizovat &ast Vefejné
zakazky spotivajici v zajisténi svozu komundlniho odpadu na tizemi hl. m. Prahy, je nutné provést
fadu dil¢ich kroki. Potieba téchto krokii vyplyva zejména ze skutednosti, e v soudasné dobé je tato
Cast Vefejné zakazky realizovana s vyuZitim subdodavateld (v rozsahu cca 30 %.) Navrhovany pokyn
Valné hromady nicméné predpoklada, Ze stavajici subdodavatelé v oblasti svozu se Jjiz déle nebudou
podilet na plnéni Vefejné zakazky. P¥iprava Césti zévodu na plnéni Vefejné zakizky bez vyuziti
subdodavateli v oblasti svozu predpokladd zejména pofizeni dodatedného technického vybaveni
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(pfedevsim svozovych vozidel a svozovych nadob) a nabor novych pracovniki.

3.2. Ndklady vyélenéni a propachtovidni Cisti zdvodu

Celkové néklady spojené s pripravou a vy&lendnim Casti zdvodu a jejim propachtovanim SPV se
mohou pohybovat az do vySe cca 350 mil. K& v zavislosti na konkrétnich realizovanych krocich
(zejména na zpiisobu pofizeni svozovych vozidel a svozovych nadob).

Tyto vydaje budou z podstatné &asti vynaloZeny za Gi¢elem piipravy Césti zavodu na realizaci Vefejné
zakazky bez stavajicich subdodavatelii v oblasti svozu (viz bod 3.1 vyge). Jedna se tedy o naklady
investiéni povahy, které zhodnoti majetek Spole¢nosti. V souvislosti s vy&lenénim a propachtovénim
Casti zavodu déle budou Spoleénosti vznikat také transakéni a provozni néklady, které nezhodnocuji
majetek Spole€nosti, ale jsou vynakladény pouze za G&elem vy&lenéni a propachtovéani Casti zavodu.

3.3. Vyse pachtovného

Bude-li pokyn Valné hromady dle nédvrhu hl. m. Prahy schvalen, Spole¢nost bude jednat s SPV o vysi
pachtovného. Vy3e pachtovného za pacht Césti zévodu by pritom méla byt stanovena na zakladé
trznich podminek, aby nedoSlo k poskozeni Spoletnosti anebo naopak o poskytnuti nedovolené
vefejné podpory ze strany SPV.

Spole¢nost zadala NSG Morison znalecky ustav s.r.o. znalecky ukol odhadem uréit hodnotu
pachtovného za predmétnou_ Cast zavodu Spolegnosti. Dle vypracovaného znaleckého posudku &ini
odhad vy3e pachtovného za Cést zavodu 20.350.000 K& mé&siéné za ptedpokladu, Ze hl. m. Praha bude
na zajisténi svozu komunalniho odpadu vydavat pfiblizné stejné prostredky jako v souéasné dobé a
Cést zévodu bude piipravena a vytlenéna v rozsahu umoZiujicim jejim prostfednictvim plnit &4st
Veiejné zakazky spofivajici ve svozu komunalniho odpadu na Gzemi hl. m. Prahy bez vyuziti
subdodavateli v oblasti svozu.

Predstavenstvo Spolecnosti si k otdzce vySe pachtovného nechd zpracovat samostatny znalecky
posudek v okamZiku, kdy budou k dispozici pfesné informace nutné pro stanoveni jeho vyse (zejména
presny objem jméni, které bude tvofit Cast zavodu, a reZim, jak s nim bude po dobu trvani pachtu

nakladano).

3.4 Doba pachtu

Podle pokynu navrZeného akciondfem hl. m. Prahou mé byt smlouva o pachtu &asti zavodu uzaviena
na dobu urtitou 4 let, aviak s moZnosti vypovédi ve lhité 1 roku bez udani ditvodu. Pfedstavenstvo je
toho nazoru, Ze pacht &asti zavodu by nemél trvat po dobu del$i, nez bude nezbytné z hlediska zaméra
indikovanych dne 29. kvétna 2014 zastupitelstvem hl. m. Prahy, tj. vytvoreni 100% vlastnéné
spole€nosti, které budou formou tzv. in-house zadavani zad4vany zakazky pro hl. m. Prahu. Jakmile
bude spolegnost spliiovat tyto podminky, pacht &asti zdvodu by mél byt ukonden.

4. R ozhodnuti o zméné stanov Spole¢nosti

4.1. Navrh NHL

Akcionaf NHL ve své Zadosti o svolani Valné hromady navrhl pfijmout usneseni, na jeho# zékladé by
mélo dojit ke zrudeni rezervniho fondu. Tento navrh zmény souvisi s ndvrhem NHL na provedeni
odkupu akeii Spolecnosti. Pfi sou€asné vysi rezervniho fondu totiz nelze vykoupit vlastni akcie za
cenu navrhovanou akcionafem NHL (viz bod 2.2 pism. ¢) vy3e).

Od 1. ledna 2014 neni vytvéfeni a dopliiovani rezervniho fondu povinné. Zru$eni rezervniho fondu ve
stanovach Spole¢nosti je tudiz pravné proveditelng.

4.2, Protindvrh hl. m. Prahy

Protindvrh hl. m. Prahy v pIném rozsahu pfebira niavrh NHL na zménu stanov Spole&nosti a dopliiuje
jej tak, Ze navrhuje rozsifit plisobnost valné hromady Spoletnosti o novy bod: ,udileni pokyni
piedstavenstvu a dozor¢i radé”. Pokud dojde k pfijeti zmény stanov na zaklad& tohoto protindvrhu,
valna hromada Spole¢nosti bude moci udilet piedstavenstvu a dozoréi radé strategické pokyny. Tuto
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pisobnost valné hromady ZOK pfimo nezakldda a mé-li Valna hromada udélit piedstavenstvu a
dozorci rad€ pokyn k dalSimu sméfovani Spolegnosti podle navrhu hl. m. Prahy, je nutné tyto body do
vyctu kompetenci valné hromady Spoleé&nosti zafadit.

Pokud nedojde ke schvaleni tohoto protindvrhu, Valnd hromada nebude opravnéna udélit organim
Spole¢nosti strategické pokyny (viz bod ¢. 6 pofadu Valné hromady a bod 3 tohoto stanoviska).

5. Rozhodnuti o rozdéleni rezervniho fondu Spole¢nosti

Podle navrhu NHL mé po zruSeni tpravy rezervniho fondu ve stanovach dojit k rozdé&leni rezervniho
fondu a jeho pfevodu na dcet nerozdéleného zisku. Tuto operaci nova pravni dprava dle ZOK
umoziuje.

Stranka 7z 7



